Wir bei Harvest sind einﬂe Institution zur |cmg1(ris+igen
Verwaltung kollektiver Uberschiisse. Als Individuum

kann man Harvest nicht beitreten. Mi+g|ieder von

I. Harvest sind Projeld‘e: Werkstatten, Hofe, Ateliers,
2 Forschungsgruppen, Kulturorte, ~ Pflegeeinrichtungen,
3 Nachbarschaften,  Schulen, Fabriken oder andere

kollektive UnJrernehmungen Sie kénnen Teil von Harvest

Werden, wenn ihr Vorhaben zu einer |ongf:ris+ig
lebenswerten Welt bei’rr‘dg+ (An|oge 1).
Harvest entstand aus einer simp|en BeobocHung: Fast alles, was ein gutes Leben ermég|ic|’1+, wurde kollektiv geschoﬁcen. Sproche,
Stadte, Wissenschaft, Landwirtschaft, Infrastruktur, Kultur, Techno|ogie und Wissen sind das Ergebnis |omgfris+iger Koopero’rion.
Nichtsdestotrotz werden die Friichte kollektiver Leishmg heute uberwiegend so behandelt, als waren sie das Werk einzelner
Eigentimerinnen.

Bei Harvest sehen wir dies als OrgonisoﬁonsFeHer. Die gegenwdrtige Eigen+ums|ogik verhindert sys+emo’risc|'1, dass erFo|greiche
Projekte die Bedingungen fiir weitere erfolgreiche Projekte schaffen. Harvest durchbricht diesen Zirkel durch eine
gemeinonorienﬁer’re Wirtschaft, die wir in einer konkreten Institution ziichten - durch ein Stufenmodell der Kooperoﬂon
Harvest versteht sich als eine Struktur zur Akkumulation, Erlcorschung und \/er+ei|ung von |ong|ebiger Kultur. Jedes Projeld innerhalb
von Harvest bleibt vo||s’rdndig autonom. Es entscheidet selbst tber seine AusricHung, Arbeitsweise, Ziele, Inhalte und die
\/erwendung seiner Ressourcen. Harvest besitzt keine Zentrale 5’reuerung oder Regierung, sondern schreibt seine institutionellen
Arrongemerﬁs in technischen Strukturen fest, die alle ProjeHe beim Beitritt bewusst annehmen und welche die Rohmenbedingungen
fir kollektives Wachstum festlegen.

Bei Harvest glauben wir, dass Erfolg niemals ausschlieBlich einzelnen zuzuschreiben ist. Individuen kénnen von ihrem Erfolg
profiﬁeren, mussen diesen aber immer mit ihrem Umfeld aushandeln und Teile davon an das Netzwerk zuriickfihren. Erfo|greiche
Projelde erzeugen Uberschusse. Uberschiisse finanzieren neue Projelde Neue Projek’re erzeugen neue Fdhigkeﬁen Neue
Fdl’]igkeﬁen erzeugen neue Uberschisse. Hiervon werden dann gezieH Projekte unterstutzt, die noch nicht auf eigenen Beinen
stehen kénnen oder solche querFinonzierJr, die zur NochhoHigkeH des Netzwerks |oei+rogen. So wird jeo|e Hono”ung in einem
weiteren Netzwerk von menschlichem und nicht menschlichem Leben verortet. Harvest zwingt seine Mi+g|ieo|sprojel<+e zur
Symbiose mit diesem Umfeld und férdert den andauernden W unsch nach noch besserer Kooperation.

Das Kerngeschaft von Harvest besteht in einer Verpflichtung zur Transparenz: Jedes Projekt versffentlicht seine wirtschaftlichen
Kennzahlen an das Netzwerk. Projelde entscheiden selbst tiber die \/erwendung ihrer Ressourcen, miissen die NochhoHigkeiJr ihrer
Hcmo”ungen aber vor den kritischen Nochfrogen anderer Projelde reclﬁH:erJrigen Einen Sanktionsmechanismus gibJr es nur o|orm,
wenn wiederholt oufgezeinge Probleme nicht angegangen werden und auch kein Wille dazu besteht. Ausschluss kann nur von der
Mifg|iederversomm|ung beschlossen werden.

Governance lauft bei Harvest tiber Transparenz und Reputation: Was tut ein Projekt fur das Netzwerk und seine Umwelt? Wie
viel des Gewinns wurde reinvestiert, wie viel haben sich die Mitglieder ausgeschiittet (Anlage 2)? Jedes Projekt hat eine Pflicht zur
Erhebung der relevanten Wirtschafts- und NochhoHigkeHs—Do’ren und oufgrund dessen, kann jeo|es Individuum einschatzen, mit
wem man es zu tun hat. Wenn ein ProjekJr dauerhaft aus dem gemeinsamen Okosys+em schépﬂ, ohne zu dessen Fortbestand
beizu+rogen, werden andere ProjekJre ihre ZeiJr, Aufmerksamkeit und Ressourcen lieber anderswo investieren. So wird es zur
Kernaufgabe eines Projekts eine Nachhaltig stabile Beziehung zu ihrem Umfeld zu erzeugen und das Netzwerk nicht zu
vemocHdssigen.

Harvest ist ein durch Ubereinkunft entstehender und stetig Wachsender Mechanismus des kulturellen Stoffwechsels. Das visionére
Ziel ist nicht weniger als eine Monopohsierung der Wirtschaft, sodass kein Wettbewerb mehr notig ist.

Die zentrale Aufgabe von Harvest besteht darin, den Kreislauf zwischen Lebens- und Produktionsorten und ihren jeweiligen
Umfeldern |ongfris+ig zu stabilisieren und so die Bedingungen und &sthetischen Voraussetzungen fur eine Kultur der NochhoHigkeH
zu erschaffen. Dafur wird ganz gru ndsatzlich auf die |deo|ogie verzichtet, dass Investoren ein Recht auf Gewinnbe+ei|igung hatten.
Viel mehr MUSS jedes nicht akut gebrauchte Ressource sofort weitergegeben und verwendet werden - Ressourcen die keinen
konkreten Zweck erfillen entfallen bei Harvest und gehen automatisch in Gemeineigentum uber.

Neben notwendigen Investitionen und Sicherheiten fiir bestehende Projekte bietet Harvest ein Inkubatorprogramm fir neue
Projekte und Ideen an (An|oge 3). Grundsatzlich kann jede Idee geFérderJr werden, von der irgendjemond g|oub+, dass sie die Welt
lebenswerter machen kénnte. Ein neues \Wohnmodell. Eine Farm. Ein Labor. Eine Schule. Ein Kunstprojekt. Ein Betrieb. Eine
Techno|ogie. Ein Ort an dem Menschen lernen kénnen, besser miteinander zu leben.

Die Frage lautet nicht, ob ein Projekt rentabel ist, sondern ob die Vision darin es wert ist, ihr Roum und Zeit zu geben zu wachsen.
Harvest liefert das notige Know-How und die Ressourcen um maf3geschneiderte Wege zu finden, um diese Ideen zu realisieren
und die Beziehung zu ihrem Umfeld zu stabilisieren. Harvest liefert damit etwas, das gegenwdartige Institutionen kaum noch leisten
kénnen: UnproFessioneHen Menschen die Méghchkeﬁr geben, ihr Leben in einer gréBeren Aufgobe zU verwirHichen, ohne dass sie
sich dabei an die Logiken von Investoren, Birokratien oder MorkJrzwdngen ong|eichen mussen.

Der eigentliche Wettbewerbsvorteil von Harvest besteht nicht in Geld - kaum ein Betrieb im Netzwerk wird jemals nennenswerte
Gewinne erziehlen. Er besteht dorin, dass Menschen lieber dort leben und arbeiten wo||en, wo sie in ihren gonzheiﬂichen Sorgen
gesehen und verstanden werden und einen Sinn bekommen: Dinge, die sie oufbouen, werden nicht irgendwonn aus ihrem
Zusammenhang herausgelsst. lhre Arbeit erméglicht zukiinftige Projekte. Sie sind Teil einer Struktur, die grofier ist als sie selbst und
die trotzdem nicht versucht sie zu zentralistisch zu kontrollieren.

Harvest venco|g+ somit ein offenes Monopo|A Nicht auf Méarkte. Nicht auf Territorien. Nicht auf Menschen, sondern auf das gute,
nochhoHige Leben. Alle diversesten Formen davon sollen unter einem Dachverband vereint und gefbrderJr werden - ohne ihnen
vorzuschreiben, wie es gemocth wird. Harvest ist die Idee einer Infrastruktur, die Zukunft schon heute leben kann.



Kann das in 1000 Jahren noch existieren?

Harwvest betrachtet Ngchhghlgkel’r als zivilisatorische UbEFlEbEI‘I&FﬂhIgl’EEI!‘ Projekte missen Zeigen kannen, dass ihre Existenz nicht
ouf der douerhaften Zerstérung der Bedingungen beruht, die sie selbst benatigen. Dabei versteht Harvest diese Fragen als die
kompiexesfe aller :"»u{guben, zu denen es je unendiich viele verschiedene Lasungen geben kann. Ziel von Harvest ist es nicht, eine
perfekte Antwort zu finden, sondern die ernsthafte Suche zu férdern Das Netzwerk kann Kritk an ein Projekt richten, wenn
offensichtliche Probleme mit der Machhaltigkeitsstrategie vorliegen, do diese dos Gesamtprojekt gefahrden kannen
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Wie trogen die Produkte des
Projekts zu den ltEn:,fﬂ'vams:n
seiner Umgebung bei? Was
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sig wiederverwertbar?

W as sind die Ressourcen, die
ein  Projekt benutzt und
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Metzwerk schan jemunden,
der sie pfnduZleri‘?

Projekt

Won welchen unsichtbaren
Ressourcen hangt ein Projekt
ab? ‘Welche gc”e spielen
Dinge wie RGume, der gute
Wille einzelner, unsich
Coare  Arbeit und  die
freundliche Eezuehung 2u
den Machbarn? Wie kénnen
dlE‘EE DII‘IgE I‘:lng{rlShg I:}EESEF
in die 5+rl:|+a'g|e eines Ohries
UhE“f'FLl |-|r+ WEFI:JEH?




O Anlage 2:

Erfolg bleibt im Netzwerk

Harvest verbietet Gewinn nicht.

Harvest verbietet lediglich dessen endgiiltige Entkopplung vom Okosstrem, das ihn hervorgebracht hat. Wenn ein Projekt allen
Beteiligten einen Lohn bezahlen konnte, mit dem sie gliicklich sind und alle nétigen Reinvestitionen in den Ort getatigt hat, geht
der Rest automatisch in den Gemeinschaftsbesitz des Netzwerks tber. Ziel ist es nicht die Rendie einzelner Projekte
hochzuschrouben, sondern még|ic|’15+ viele Orten so weit zu s+obi|isieren, dass sie nochho\ﬁg fur sich und andere sorgen kénnen und

etwaige Risiken als Netzwerk abzufedern.

Uberschiisse Ernten

Der Umsatz eines Projekts

Produktionskosten

Kerngeschdﬂ
dessen Betrieb

Der Maschinenraum

Wie viel ein Projekt verdienen méchte und
welche Lshne sich die Beteiligten dabei
auszahlen ist dem Projekt selbst uber?ossen Auch
ndtige Reinvestitionen in den Space, oder
Maschinen sind Teil der eigenen
Se|bs+verwo|+ung.

Harvest méchte ganz exp|izi+ auch ein Leben, das ganz von Geld
enJrkoppeH ist méghch machen und férdern: Eine Agror—
Kooperative méchte alle dort Lebenden ohne Individualbesitz
verwalten? Kein Problem: Die Lshne und Kosten werden
verrechnet und den Aufwand fur Logisﬁk und Burokratie
ubernimmt gerne die benachbarte Kunstschule. Werte werden
formal OusgeJrouscth, aber  welche Kultur  und  welche
Arrongemerﬁ's dahinter stehen, entscheiden die Projeld‘e selbst.
Havest versteht sich als |nspiro’rionsne+zwerk fur kreativere
KooperoﬁonsimfroerruHuren.

Betriebskosten

Hersfe”ungskoeren fir das Kosten fur Lo&hne,
Produktionsort  und

Gewinn
NeHogeWinn, der nach

allen Aszgen tberbleibt

Nichts bleibt ungenutzt
Was es aber bei Harvest nicht mehr
geben wird ist ungenutzter Gewinn,
der irgendwo hingehf Alle haben
sich vorab auf ein Lohnverhaltnis
geeinig+, und andere Ausonungen
gibJr es nicht. Alle |'1erum|iegeno|en
Ressourcen gehéren dem Netzwerk
und werden an Orten benutzt, die
sie jetzt gerode brauchen.



O An Ia g e 3: ;glr(tl:ggtl(:lz Ll:]r noch nicht

Wer bezahlt fur die Dinge, die die Welt schoner machen?

Die Grundidee ist einfach: Du bist ein Projekt innerhalb des Netzwerkes und du hast gerode Ressourcen herumhegen, die du nicht
selbst verwenden kannst? Dann reinvestiere sie in andere Projekte oder sie gehéren sowieso nicht mehr dir. Dabei unterstitzt das
Netzwerk s+ro+egisch und |ong1cris+ig Projek’re, da es offiziell |egi’rimier+e Rollen erfullt. Kleine Projelde die privat investieren, kénnen
sich daftir von wilderen Ideen uberzeugen lassen. Grundsétzlich geHen aber klare Rege|n: Die Investition ist an nichts anderes
gekoppeH, als dass das Ferﬁge Projekt, sollte es denn Em(o|g haben, sich ebenso an die Gemeinschaftsstandards des Netzwerks halten
muss - ein jedes Projekt verpﬂictheJr sich also von Amcong an fir immer auf Gewinnkalkulation zu verzichten.

Die meisten guten ldeen sterben nicht an ihrer Qualitat. Sie sterben daran, dass niemand ihre ersten funf Jahre bezahlt.

Harvest versteht sich als Maschine zur Erzeugung gese”schofﬂicher ExperimenJreA
Langfristig  will Harvest eine eigene
inferne Wahrung: Diese ist nur in eine

RicH‘ung tauschbar, so dass immer mehr
Ressourcen in das Netzwerk F|ief5en, aber
keine mehr nach drouBBen. AuBBerdem

Solar KI Firma

Herumschwirrende

ldeen: Macht  Geld und kénnten so Oko-Anreize durch eine
’ investiert spekulativ inferne Preispolitik gesetzt werden, indem
strategisch besseren Preis als der freie
markt geboten werden.
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[st ein Nebengeschdﬂ an
dem niemand verdienen
will und gibt alle Gewinne
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Julian Kraemer ist Kunstler und Kulturwissenschoftler mit Sitz in
Berlin.  Seine  Arbeit  verbindet  kiinstlerische  Forschung,
KuHurpMosophie und die Urﬁersuchung kollektiver Praktiken. Im
Zentrum steht die Froge, wie gemeinschcﬂfﬂiche Formen des Denkens,
Wahrnehmens und Handelns kulturelle Wirklichkeit hervorbringen
und verandern.

Ausgehend von einem kulturphilosophischen Hinfergrund (B.A.
Phi|osophie, Hochschule fur Phi|osophie M[jnchen; M.A. Arfs, Media
and Creative Industries, Zeppelin  Universitat  Friedrichshofen)
entwickelt Kraemer eine Praxis, die sich kritisch mit den epis+emisc|'1@n
Gruno”egen von Wissen und dessen sozialen Bedingungen
auseinandersetzt.  Dabei  interessiert  ithn  insbesondere,  wie
Bedeumngen nicht individuell enfstehen, sondern in gefeiHen,
situativen und oft WidersprUcHichen Prozessen verhandelt werden.
Seine kunstlerische Arbeit konzentriert sich auf Malerei und
Installation, hdufig unter \/erwendung gefundener und o||+‘dg|icher
Materialien. Malerei versteht er dabei nicht als obgescHossenes
Bildobjekt, sondern als dialogische Praxis: als ein Feld, in dem
Wahrnehmung, Material und soziale Situation in Beziehung treten
und Bedeumng gemeinsam |1ervorge|oroc|’1+ wird.

Ein weiterer Schwerpunlﬁr seiner Arbeit |ieg+ in der Erforschung
kollektiver und selbstorganisierter kultureller Strukturen. Kraemer ist
in alternativen Kunst- und Kulturkontexten aktiv und interessiert sich
fur Formen kultureller Produktion, die jenseits institutionalisierter
Logiken entstehen und sich lokal, prozesshoﬂ und gemeinschofﬂich
organisieren.

Uber alle Formate hinweg verfo|g+ seine Praxis einen Ansatz, der

Kunst als offenen Raum fir Aushoncﬂung versteht - als ein Medium,
in dem kollektive Erfohrungen, gese”schofﬂiche Spormungen und
zukUmOrige Méghchkeﬁsrdume nicht oufge|és+, sondern gemeinsam
bearbeitet werden.
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